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EDITO

La mutualisation est une notion
inhérente au modeéle associatif.
Par essence, s’associer c’est
mutualiser, des idées, du temps,
un projet, des ressources.

Par extension, les MDA sont
également des lieux par excellence
de mutualisation : de locaux,

de projets, de ressources,

de moyens humains...

Alors pourquoi a-t-on eu besoin
de revenir sur cette notion ?

Pour deux raisons principales.

La premiere tient a la notion
elle-méme : mutualiser ne signifie
pas la méme chose pour tout le
monde. Est-ce que partager une
photocopieuse c’est mutualiser ?
Est-ce que mettre a disposition
du personnel c’est mutualiser ?
Pas certain, pas toujours, pas tout
le temps... et vous le verrez
largement dans le compte-rendu
de ces Rencontres.

Prise de notes : Les administrateurs et U'équipe salarié¢e du RNMA

La deuxieme raison tient au
contexte associatif : diminution

des financements a destination

des associations par UEtat ou les
collectivités, diminution des moyens
des collectivités du fait des baisses
de dotation de UEtat... une spirale
gui amene chacun et chacune selon
sa place a questionner ses moyens
et ses ressources. Cette question
de la mutualisation est en effet
une des composantes de la
réflexion plus générale sur les
modeéles socio-économiques des
associations. Cette composante
n’'est pas neutre. La mutualisation
ne doit pas étre activée pour ces
simples raisons, au risque de passer
a coté de lessentiel : le projet
associatif de chaque association
qui se questionne sur ses moyens
par ce prisme.

C’est lensemble de ces questions
gue nous avons souhaité aborder
durant ces Rencontres.

Bien slr, méme un an apres, ces
réflexions gardent tout leur sens
et leur actualité !
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LES RENGONTRES DU RNMA

LA CONSTRUCTION
DES RENCONTRES

Pour construire ces Rencontres nationales,
le RNMA s’est appuyé sur un équipage sur
mesure qui a impliqué plusieurs membres :

Cécile Vincent,

Chargée de coopération territoriale
et développement vie associative,
Ville de Mulhouse

Denis Dhalluin,
Directeur de la Maison des Associations
de Tourcoing

Grégory Autier,
Directeur de S3A,
Maison des Associations
d’Hérouville-Saint-Clair

Nadége Briand,
Responsable MVAC (Maison de la Vie
Associative et Citoyenne), Ville de Grenoble

Gwenaelle Ridard,
Responsable du Service de la Relation
aux Associations, Ville de Nantes

Lisa Guerin,
Chargée de développement des ressources
associatives du CADRAN, Ville de Nantes

Julien Guillard,
Service Relation aux Associations,
Ville de Nantes

Clara Mentec,
Coordinatrice du développement associatif,
Villeurbanne
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Cet équipage s'est réuni huit fois pour
construire le programme et organiser
laccueil du réseau a Nantes.

Dans une démarche d’amélioration
continue des Rencontres du RNMA,
l'équipage s'est attaché a renforcer
la dynamique de réseau et a tenir
compte des attentes exprimées par
les membres pour les construire.

Il s’est donc particulierement a attacher
a ce que ces Rencontres permettent de :

- Renforcer Uinterconnaissance
du réseau

- Consolider une dynamique
de travail active notamment
au travers d’ateliers participatifs

- Mettre en place des formats
plus ascendants

- Partager les expériences
et échanger des pratiques

-> Découvrir des structures
inspirantes du territoire

- Mieux comprendre
les enjeux des mutualisations

Nous avons donc intégré ces contraintes
du mieux possible en tenant compte

des réalités de lieux, d’horaires et
d’organisation d’'un évenement réunissant
plus de 100 personnes sur deux jours

et demi.



THEMATIQUE

ACCOMPAGNER

LES MUTUALISATIONS,

UN LEVIER DE RESILIENCE

ET D’INNOVATION

La mutualisation occupe une place

singuliere au sein du Réseau
National des Maisons des
Associations, tant elle constitue
un principe fondateur, inscrit
au coceur méme de lidentité
des Maisons des Associations.

Par nature, ces structures sont

des espaces de mise en commun :

de locaux, d’équipements, de
compétences, de projets,

et parfois méme d’emplois.

Elles créent les conditions
concretes pour « faire ensemble »,
en partageant des ressources au
service de l'action collective.
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Mutualiser n’est pas gu’une simple
démarche de partage. Cela implique une
volonté commune, un objectif partagé,
une relation de confiance, un cadre clair
et des régles collectives, ainsi gu’une
gouvernance et un pilotage capables
d’organiser la coopération dans la durée.
Autrement dit, la mutualisation est une
construction, qui nécessite du temps, de
la méthode et un accompagnement adapté.

Réinterroger aujourd’hui ces démarches
prend un relief particulier dans un
contexte exigeant pour le monde
associatif. Les tensions budgétaires,

la fragilisation des financements et la
transformation des relations avec les
pouvoirs publics invitent les associations
a repenser lorganisation et la répartition
de leurs moyens. Dans ce cadre, la
mutualisation apparalt comme un levier
de résilience : elle permet d'optimiser les
ressources, de sécuriser les activités et de
renforcer les capacités d’action.

Elle constitue également un puissant
moteur d’innovation, en favorisant la
coopération, la rencontre des idées,
Uhybridation des pratiques et 'émergence
de réponses nouvelles a des besoins
encore peu ou mal couverts.



Pour autant, si les mutualisations sont
devenues nécessaires, elles ne sauraient
relever de linjonction. Elles ne peuvent
étre efficaces et durables que si elles
émanent des associations elles-mémes,
de leurs dynamiques propres, de leurs
envies et de leurs réalités territoriales.
C’est pourquoi les dynamiques de
mutualisation doivent étre soutenues,
facilitées et accompagnées.

Les Maisons des Associations ont, a

cet égard, un réle central a jouer : créer
les conditions de la rencontre, sécuriser
les démarches, outiller les coopérations,
aider a formaliser les cadres et soutenir
les gouvernances collectives.

Accompagner les mutualisations,

c’est ainsi interroger nos postures
professionnelles, mais aussi politiques.
Car mutualiser, c’est faire le choix du
partage plutét que de la concurrence,
de la coopération plutét que de la
compétition. Ce choix n’est pas neutre,
dans un contexte ou l'évolution des
politiques publiques a progressivement
déplacé les logiques de soutien, de la
subvention vers la commande publique,
transformant en profondeur les
équilibres du secteur associatif.
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La mutualisation engage également

une réflexion plus fondamentale sur le
rapport entre Uindividuel et le collectif.
Partager, c’est questionner la notion

de propriété et réaffirmer le caractére
essentiel de la solidarité et d’accepter nos
interdépendances. Elle invite a repenser
les maniéres de faire organisation et

de faire commun.

Les travaux de ces Rencontres nationales
se sont inscrits dans cette perspective :
analyser les conditions de réussite des
démarches de mutualisation, identifier les
outils et les méthodes d’'accompagnement,
croiser les expériences de terrain, et
affirmer le réle stratégique des Maisons
des Associations comme espaces-
ressources au service de coopérations
choisies, durables et porteuses de sens.



LES LIEUX D’AGGUEIL

W
MAISON DES SYNDICATS L e
8 Place de la Gare de UEtat, - B e e .
44200 Nantes

MAISON DE QUARTIER

DES HAUBANS
1Bis Boulevard de Berlin,
44000 Nantes

POLE ASSOCIATIF DESIRE

COLOMBE - SALON MAUDUIT
8 Rue Arséne Leloup, 44100 Nantes

MAISON DE QUARTIER

MADE'LEINE CHAMP DE MARS
22 Rue Emile Pehant, 10 Rue Monteil,
44000 Nantes
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UN DEBAT MOUVANT

POUR UN CONCEPT
NON FIGE

mercredi 10 décembre - aprés-midi

L'INTENTION

->

Assumer la divergence de visions
sur le sujet des mutualisations ;

Se situer les un.e.s les autres
sur le sujet des mutualisations ;

Poser la complexité du sujet
et sa non binarité ;

Créer un moment dynamique
et convivial ;

Créer de linterconnaissance.

LES RESULTATS

Un concept mouvant

Une coopération préalable
a la mutualisation et réciproquement

Un cheminement, mais pas
de mode d’emploi

BILAN

Un outil plutét apprécié par
l'ensemble des participants !
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groupes

LA METHODE

animateurs phrases

v X

positions possibles :
pour ou contre

Une invitation a ne pas raisonner
mais plutdt a suivre son instinct
pour étre dans un débat mouvant
et pas dans un débat d’idées.




DES ATELIERS INSPIRANTS

mercredi 10 décembre - apres-midi

L'INTENTION

Pourquoi ces ateliers ?

->

Pour passer de la théorie
a la pratique ;

Pour valoriser
les pratiques existantes ;

Pour inspirer les participants ;

Pour nourrir sa pratique
sur les territoires.

BILAN

Des contenus jugés
intéressants, traduits

en fiches pratiques dans
la boite a outils pour
s’inspirer et s’outiller

au quotidien sur son
territoire ; et surtout pour
prendre contact avec

les membres du réseau
ressource sur le sujet,
échanger et construire
ensemble.
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LA METHODE

Un atelier se compose d’un, ou des,

témoins qui présentent leur projet

a travers une trame définie, tout
en ouvrant une discussion avec
les participants.

Des formats jugés
inégaux et un besoin
de renforcement des
méthodes d’animation,
notamment dans leur

dimension participative.

LA BOITE
A ouTiLs

Découvrir la boite

a outils, réalisée a

la suite des ateliers.
9 fiches pratiques,
thématiques, avec les
notions clés abordées
ainsi que les contacts
des animateurs.



PAROLES D'EXPERTS

TABLE RONDE SUR
LES MUTUALISATIONS

Jeudi 11 décembre - matinée

INTRODUCTION

Par Sylvain Rigaud

Bienvenue a celles et ceux qui nous
rejoignent ce matin pour ces 62° rencontres
du RNMA sur le theme « Faciliter les
mutualisations : un levier de résilience

et d’'innovation pour les associations ».

Je ne vais pas m’essayer a un résumé de
tout ce qui a pu étre échangé hier, mais je
vous propose quelques éléments subjectifs.

D’abord, comment caractériser
la mutualisation ?

e Une mise en commun ;
o Différentes formes de mutualisation :
locaux, matériel, compétences, etc.

Nous avons aussi identifié quelques
ingrédients qui la facilitent :
e Avoir une volonté commune —
un projet, un objectif partagé ;
e Se faire confiance ;
e Se donner un cadre clair avec
des reégles communes ;
e Mettre en place un pilotage,
une gouvernance, etc.

Pourquoi dans le contexte actuel,
il est impératif de travailler ce sujet
des mutualisations ?

Certes, le contexte de fragilisation des
financements du monde associatif nous y
invite — il faut permettre aux associations
de s'auto-organiser pour répartir

les moyens efficacement.
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Mais aussi, parce que c’est une vision
politique: la mutualisation c’est faire le
choix du partage et de la coopération
plutét que de la concurrence.

Affirmer cela n’est pas neutre. Depuis

des années, nous observons une évolution
dans la maniére dont les pouvoirs publics
appréhendent les relations avec les
associations, avec une transformation
progressive de la subvention vers la
commande publique. Nous pouvons
saluer Lionel Prouteau, qui, avec

Viviane Tchernonog, a bien documenté

ce phénomeéne dans leurs ouvrages,
notamment Le paysage associatif francais.
Mais ne nous y trompons pas, la
mutualisation c’est un choix exigeant

qui nous interroger sur nos postures :

Partager, ca veut aussi dire
interroger la notion de propriété.

Etre solidaire, ca veut aussi dire
étre inter-dépendant.

C’est donc aussi un rapport entre

individuel et collectif qui est en jeu !

Je vous rassure, on ne va pas répondre

a tous ces enjeux ce matin — mais nous
allons essayer de vous donner des
éléments de réflexion.

Limportant c’est d’étre conscient de ces
enjeux pour pouvoir les identifier et adapter
nos postures d’accompagnement des
associations.



PAROLES D’EXPERTS

Florian Laboulais
Responsable des projets, Labo de 'ESS

Pourquoi le labo de UESS en est venu
a cette question de la mutualisation ?

Quelle définition possible du point de vue
du labo de UESS pour les mutualisations ?

Quels enjeux particuliers aux
mutualisations dans UESS ?

Le labo de UESS est un Think tank dont

la mission est de réaliser des études sur
tous les sujets ESS. Le labo de UESS a
notamment beaucoup travaillé sur la
coopération : les coopérations territoriales
et les coopératives.

Un des constats qui a été fait est celui
du peu de travaux conceptuels sur la
mutualisation. Les travaux du labo de
UESS se sont alors donnés pour ambition
de combler ce manque afin d’outiller les
acteurs pour se réapproprier la notion.

Pour cela, ils ont interrogé huit chercheurs
et chercheuses (France et Québec) experts
de ces thématiques pour tenter de mieux
comprendre la réalité des mutualisations.

Au final, on apercoit une convergence de
trois logiques :

Sécurisation :

Se prémunir collectivement contre
des risques et répondre a des besoins.
Exemple : les mutuelles.

Solidarisation :

Réciprocité entre les acteurs. Mutuus
en latin signifie renvoie au prét et a la
réciprocité. C’est une question humaine
avant d’étre une question technique.
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Coopération :

Solidarisation

PARTAGE ET
RECIPROCITE

Mutualisation

COMMUNAUTE
D’ACTION

RISQUE
ET BESOIN

Sécurisation Coopération

Schéma : La mutualisation, un concept au croisement
de trois notions

Du point de vue du Labo de UESS, ILy a un
enjeu politique a s'approprier cette notion
de mutualisation car les contextes politique,
et économique notamment pourrait amener
certains partenaires financeurs du monde
associatif a contraindre les associations a
mutualiser entre elles.

Pour autant, la mutualisation, pour bien

se dérouler, ne doit pas avoir pour origine
une telle injonction, qui, de surcroit, prend
place dans un environnement ou des
logiques libérales a U'occuvre mettent en
concurrence les associations et viennent
contrecarrer cette notion de mutualisation.

Pour aller plus loin :
www.lelabo-ess.org/quelles-
mutualisations-face-aux-defis-
ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
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PAROLES D’EXPERTS

Isabelle Panzica
Directrice adjointe, AGLCA

Sur le terrain, qu’est-ce qu’on observe,
quelles sont les formes de ces
mutualisations ?

Notamment du cété des accompagnateurs,
qu’est-ce que ca implique ?

La Coordination SAVAARA, dont CAGLCA
est membre, travaille depuis 2018 avec les
Points d’Appui a la Vie Associative (PAVA).
Le besoin de mutualisation est fortement
ressenti mais il existe de nombreuses
craintes : la perte d’identité, la perte
d’autonomie, une mésentente relationnelle,
la crainte de perdre du temps (seul on va
plus vite...).

Ces craintes, ainsi que le manque d’outillage
des PAVA pour bien accompagner ces
dynamiques, font que la plupart des
associations renoncent a poursuivre ces
processus de mutualisation.

Les PAVA doivent trouver des leviers

pour répondre au besoin de mutualisation.
La Coordination SAVAARA a donc mené un
travail pour produire un document ressource
sur la question. Pour cela, elle a été voir
quatre associations qui ont mutualisé en
questionnant la place de l'accompagnateur.

Le constat essentiel est que laccompagnateur
n'est pas la pour mettre en place une
méthodologie étape par étape, mais plutét
pour accompagner un processus avec
différentes portes d’entrée. Il y a quand
méme des précautions a prendre. Une
forme de mutualisation peut en entrainer
une autre. On peut aussi passer de quelque
chose de souple a quelque chose de
beaucoup plus engageant.
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La mutualisation, c’est comme le mariage,
quand on se rencontre il faut d’abord
apprendre a se connaitre, puis évoluer petit
a petit (on ne se marie pas le premier jour!).

Notre role est d'accompagner
collectivement le projet de mutualisation,
sans oublier d’'accompagner les associations
individuellement sur le projet.

Définir le “sur quoi je ne renoncerai pas ?”
de chaque partie prenante.

Nous devons alors prévoir des espaces de
régulation : arrét sur image et prendre du
recul.

Ainsi qu’accepter le droit a Uerreur et
anticiper les portes de sortie (si une
association quitte le projet), et trouver un
équilibre entre bien verrouiller le projet et
avancer progressivement au fil de Ueau.

Pour aller plus loin :

Létude produite par le réseau
SAVAARA :
https://www.savaara.fr/wp-content/
uploads/2026/06/Livret_Mutualisation
Interassociative_juin26.pdf
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PAROLES D’EXPERTS

Hichem El Garrach

Chargé de développement territorial, Cagibig

Concrétement quand on mutualise
chez Cagibig, ca donne quoi ?

Comment vous le mesurez ?

Qu’est-ce qu’on fait pour aller plus
loin dans un paradigme réglementaire
qui n’est pas pensé pour une économie
qui fonctionne comme ca ?

Cagibig aujourd’hui c’est un réseau de 200
contributeurs qui ont mis en commun des
ressources financiéres ou matérielles.
C’est 1800 m?de stockage et 13 salariés.

Nous avons mis en place un systeme

de points qui permet de mesurer et de
dimensionner pour utiliser au prorata ce
qui été mis en commun.

Fort de cette expérience, Cagibig fait deux
constats : on doit économiser nos ressources
naturelles et pérenniser des emplois.
L'association a développé 150 indicateurs
sur 6 ans pour évaluer ce qui a été mis en
place.

Cagibig a travaillé a la construction
d’indicateurs :

e Comment calculer les ressources :
euros et tonnes.

e Comment tracer la réciprocité : Grace

au systeme de points : quelles sont les
structures qui mettent le plus de ressources ?
Celles qui en utilisent le plus ? Etc.

e Comment mesurer 'engagement ?

Quel est Uimpact territorial ? Est-ce qu’une
structure vient de plus en plus souvent ?
(dans les faits, c'est le cas)
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Aujourd’hui le projet de Cagibig est
d’essayer de permettre une économie
des ressources naturelles et de créer un
référentiel d'indicateur pour la mesure
d’impact écologique.

Enfin, la mutualisation se heurte a une
forte dimension reglementaire : le monde
(juridique et fiscal) n’est pas facilitant.

La mutualisation ne correspond pas aux
modeéles économiques linéaires classiques.
La mutualisation est prévue par la loi,

les possibilités juridiques et comptables
existent, elles sont complexes. Mais il

est rassurant qu’elles existent.

IL reste un champ a construire :

la sécurisation des biens publics.

Le champ d’expérimentation pour les
prochaines années réside donc dans la
capacité de mutualiser de la ressources
avec les collectivités territoriales.

Enfin, insistons sur un point essentiel :
la mise a disposition n'est pas gratuite.
C’est ce qui fait que, selon Cagibig, il
faut partager la valeur ajoutée pour
qu’il y ait mutualisation.

Pour aller plus loin :
www.cagibig.com/
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PAROLES D'EXPERTS

LES INTERVENTIONS

Nicole Alix

Présidente, Coop des Communs

La Coop des Communs est une association
qui réunit une communauté de chercheurs et
d’acteurs pour des “communs de solidarité”
qui allient la philosophie des communs

et les pratiques de UESS.

Le mot de la fin de cette table ronde a été
laissé a Nicole Alix pour nous permettre

de faire un pas de coté vers le concept de
Communs. En ce sens, nous vous invitons

l Cl)

s{ )@
QS
>

Des « communs » & « 'approche par les communs » :

Sy

pour comprendre ce qui nous arrive et agir en conséquence

Conférence de la vie associative ville de Nantes
11 décembre 2025 -

INTRODUCTION

Cette conférence de la vie associative s'inscrit dans le cadre d'une discussion sur la
«mutualisation », discutée lors de la rencontre du Réseau national des maisons

d‘associations. Ce cadre m‘améne a faire avec vous la différence entre :
- mutualisation comme technigue par rapport & mutualisme comme projet politique
(leur slogan  historique «Tous pour un, un pour tous») et Mutualité comme

ICi \a déCOuVrIr sa présentatlon lOrS de l.a regrou des mutuelles, institutions prototype de notre systéme de protection
, . . . - lisation et les vus comme projet politique ET méthode
Confe rence d e la vie aSSOC|at|Ve de la Z:"r;?:z;:"cl:ganis_mions .I:m\::is expliquer & ::mi cela peut nous servir & tous

ville de Nantes du jeudi soir.

Dot je parle: de La Coop des Communs, une communauté dacteurs et de chercheurs,
avec un obijectif : relier la phil ie et i des Communs et les pratiques de
IESS. Et de mon histoire personnelle : technique et politique Analyse critique de IESs.

Les concept & la fois
concept qui peut aider & résoudre des questions. Ce n'est pas de la métaphysique ni un
concept moral. fini 3
- Mode d'organisation pour traiter de ressources partagées (immatérielles ou
pas)

Annexe :
Nicole Alix, Conférence de la vie
associative Nantes décembre 2025

Les communs sont un choix d‘organisation, pas une catégorie de biens non rivaux
non exclusifs comme les décrivent parfois les économistes « classiques ».
Exemples : une maison en commun i g de
services), c'est différent d'une maison publique ou d'une maison privée. Les
espaces communs des immeubles évoguent aussi les questions de mutualisation .
- Selon un principe d'auto-détermination, résultant de la mise en ceuvre du
pouvoir d'agir des personnes concernées, avec des droits et des bligations, et

@990
|

G, e
O): SO
7z LES COMMUNS,

POUR COMPRENDRE CE QUI NOUS ARRIVE: Des communs a une approche par les communs
« Un ensemble de * une action collective qui

les courants des communs en France depuis 15 ans e b Gl gt institue ses propres
\\ un'concemement/a ° g covvemnance régles de gestion de ces
o " .‘ frse ressources
QE/} une situation ‘ o{} P e Engagerisit

- Une action collective | MMt = Sentiment de
manifestant ce ’ responsabilité

concernement o = préfevenge pour le futur
=> coopération

+ pour préserver ou RESSOURCE

+ Une gouvernance multi-

développer I'accés et e J— 5
I'usage - o) niveau orientée par le
i prendre soin
! + Un systéme de assées la fois
immatérielles et intangibles
+ Un systéme de ressources encastré dans les rapports
sociaux
+ Un systéme de ressources pouvant s’emboiter sur plusieurs
échelles
G808 source - Genevive Fontsine

Travail est issu d'un groupe de
réflxion initié par Lo Coop des
Communs.

ila vu le jour gréce au soutien de la
Fondation Crédit Coopératif
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DE L'INTELLIGENGE GOLLEGTIVE

POUR AVANCER SUR
SON TERRITOIRE

Jeudi 11 décembre - matinée

L'INTENTION

= Profiter de se réunir nombreux

pour réfléchir ensemble a la situation

de membres du réseau ;

-y Faire avancer les problématiques

de certains territoires ;

=» Se nourrir en aidant les autres.

LA METHODE

Une méthode inspirée
du co-développement :

e Présentation de son cas ;

e Clarification pour les participants ;
¢ Reformulation de la problématique ;
e Réflexion collective ;

o Etablissement d’un plan d’action.

COMPTE-RENDU DES 62tes RENCONTRES DU RNMA A NANTES

BILAN

Une tentative louée par les
participant.e.s mais une méthode
a peaufiner pour tirer le maximum
de ce type d’ateliers.
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DES VISITES INSPIRANTES

SUR UN TERRITOIRE
CONSIDERE COMME EXEMPLAIRE

Jeudi 11 décembre - aprés-midi

NOSIG

NOSIG
0

Q

LA MAISON
DE L'EUROPE

NOSIG.contre LGBTIA+ de Nantes.

L'INTENTION

= Mieux connaitre le territoire
qui nous accueille ;

= Découvrir des lieux de mutualisation

pour les valoriser et s’en inspirer ;

- Comprendre les dynamiques
qui permettent leur émergence.

LA METHODE

Un choix de lieux proposés par la ville
de Nantes, 4 parcours pour répartir les
participants.

A

0
HYPERLIEN

0
TREMPO

TREMPO

COMPTE-RENDU DES 62tEs RENCONTRES DU RNMA A NANTES

LESSPONTS N\l

LES 5 PONTS

BILAN

Un engouement collectif pour la
dynamique associative Nantaise,
la puissance des projets qui s’y
développent et la grande diversité
de maniéres de faire ensemble

sur le territoire.

Des participant.e.s qui repartent
des étoiles plein les yeux !

LE WATTIGNIES
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https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Hyperlien.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Trempo.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/5-Ponts.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/NOSIG.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/La-Maison-de-l_Europe.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Le-Wattignies.pdf

CONFERENGE

VIE ASSOCIATIVE
DE LA VILLE DE NANTES

Jeudi 11 décembre - soirée

Une conférence animée par S’en est suivi une table ronde avec:
Pascal Massiot, responsable Le Mouvement Associatif
éditorial de Pop Média, et ouverte des Pays de la Loire

Présentation par le délégué régional

par Mme la Maire Johanna Rolland. L
Grégoire Barbot.

Nicole Alix, de La Coop des Les Ecossolies
Communs, a présenté la notion Structure d’accompagnement de
des communs et la maniére dont l'économie sociale et solidaire,
, . o avec Emilie Sarrazin, directrice.
elle résonne particulierement avec
les dynamiques d’engagement Le Ripaillon
associatif. Lieu de vie cogéré par un collectif de

neuf associations et la Ville de Nantes.
Présentation par Anne-Sophie Leroux

Leur intervention a mis en lumiere (Bricolowtech) et Adeline D’Halluin

les enjeux contemporains liés a la (amicale laique Les Ripossiens).
gestion collective des ressources
et aux coopérations citoyennes. La Maison des Associations de Tourcoing

Intervention de Denis Dhalluin autour
des consortiums d’associations.

Annexe : Nicole Alix - Conférence
de la vie associative Nantes décembre

2025

A découvrir :

Le RNMA contribue a un ouvrage
collectif coordonné par le labo de U'ESS
sur les mutualisations, sortie a venir...

Annexe :

Le dossier du Labo de UESS

« Quelles mutualisatyions face aux défis
écologiques et sociaux du XXle siécle ? »

https://www.lelabo-ess.org/quelles-
mutualisations-face-aux-defis-
ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle

COMPTE-RENDU DES 625s RENCONTRES DU RNMA A NANTES 16


https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle

GONGLUSION

MUTUALISER, ET APRES ?

Ces deux journées et demie de Au ﬁnal, ces rencontres ont—t_—zlles
travail nous auront donc permis atteint leurs objectifs de lavis

, . . des participant.e.s ?
d’entrevoir le large continuum des

actions possibles pour mutualiser Renforcement de Uinterconnaissance
entre associations, du plus petit du réseau :
pas a laction la plus engageante. Oui mais il faut continuer

a aller plus loin

Nous retenons de ces échanges
g Consolider une dynamique de travail

que l? mUtua_l's’lai_:'on es_t un active notamment au travers d’ateliers
chemin non lineaire, qui ne souffre participatifs :

aucune injonction et doit laisser Oui
chacun et chacune libre durant
Uensemble du processus. Mettre en place des formats

plus ascendants :
Les mutualisations doivent étre une
opportunité pour un projet, pas pour
sa gestion financiére.

Oui mais il faut continuer
a renforcer les formats d’animation

Partager les expériences

A travers ce compte-rendu, vous avez pu et échanger des pratiques :

accéder a différentes notions relatives

aux mutualisations, différentes ressources Oui

permettant de creuser le sujet, et (surtout ?)

les contacts des membres du réseau vers Découvrir des structures inspirantes
qui vous tourner pour partager du territoire :

les expériences. Oui

Mieux comprendre les enjeux
des mutualisations :

Oui

Un bilan sur lequel nous nous sommes
appuyés pour la construction des futures
Rencontres du réseau !

COMPTE-RENDU DES 625s RENCONTRES DU RNMA A NANTES



LIENS UTILES

Dossier « Quelles mutualisations face aux défi écologiques

et sociaux du XXle siécle ? », Le Labo de UESS :
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-
ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle

-> Livret Mutualisation inter-associative, la Coordination SAVAARA :
https://www.savaara.fr/wp-content/uploads/2026/06/Livret
Mutualisation_Interassociative_juin26.pdf

- Le site de Cagibig : https://www.cagibig.com/

> Intervention de Nicole Alix, Conférence de la vie associative
de la ville de Nantes, décembre 2025 :
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-
la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf

-> Le CADRAN, Ville de Nantes :
https://metropole.nantes.fr/mes-services-mon-quotidien/etre-
accompagne-par-le-cadran-de-la-ville-de-nantes-et-ses-partenaires

COMPTE-RENDU DES 62tes RENCONTRES DU RNMA A NANTES


https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.savaara.fr/wp-content/uploads/2026/06/Livret_Mutualisation_Interassociative_juin26.pdf
https://www.savaara.fr/wp-content/uploads/2026/06/Livret_Mutualisation_Interassociative_juin26.pdf
https://www.cagibig.com/
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://metropole.nantes.fr/mes-services-mon-quotidien/etre-accompagne-par-le-cadran-de-la-ville-de-nantes-et-ses-partenaires
https://metropole.nantes.fr/mes-services-mon-quotidien/etre-accompagne-par-le-cadran-de-la-ville-de-nantes-et-ses-partenaires

COMPTE-RENDU DES 62

BOTTE A OUTILS

st domisouns sy

R

FICHE PRATIQUE E

STRUCTURER LE PARTAGE
POUR DURER tovrad

STRUCTURE : CAGIBIG DEC. 2025
ANIME PAR : Hichem E-Garrach Batandin,
Chargd da développament tatria de Uassocation Cagibia NANTES

% Réles définis dans e systéme économique
« Contributeur  met du matériel ou finance

les achats collectis et recoit des points

« Utilisateur  emprunte du matriel avec ses.
points:

« Héborgeur: stocke ot maintient les ressources

RESUME DE LA DEMARCHE
= Contexta ot objectife

La mutuslistion est une économie d adaptat
fondéosur o partage régué des ressources mnlrc
Pilers contion,wige partoge ot severnance
collective. Pour es associations, st un lovier
ur faire ensemble,
dans un contexte de sobridté imposée.

etorients les usages.

Conpett . —
a coopération et une répartition équitable.
des ressources, rompant avec les logiaues

concurrentielles ou seulement marchandes.

(ODELE
50CI0-ECONOMIQUE
PROJET ASSOCIATIF.

Logique non marchande de mutualisation, intéarée

o1 1901 implantée

s acteurs du teritore (assaciations,
entreprises,collactivités).

cipes clés du modle :
 Mutualisation des ressources

dsponbies aciter (3 a

o base du projet. it pour tous types de structures et contribuer
1a réduction de limpact environnemental dos.

@ Systéme de points (non monétaire) Evénements

o< structures contributrices obtiennent des points

tris grandes.
financiéres, et utlisent ces points pour accéder  cimensior
aux ressources mutualisées, < Matuatisation de matdriel

coordination des emprunts, planification

des usages, accis au catalogue mutvalisé.

« Hébergement du matéril
dépt centralisé de stockage, maintenance
etréparation pour fabiliser es équipements.

waEAOTIS oA 3

qEEy -

FICHE PRATIQUE E

DEMARCHE COOPERATIVE [T
AUTOUR DES SOLIDARITES DO RMA

DEC. 2025

STRUCTURE : CCAS VILLE DE NANTES.

ANIME PAR : Perrine Dubols, Ville de Nantes (L=

"RESUME DE LA DEMARCHE L opdrutuerantson du nowvle suliia
= Contaxte st objectifs Coopdrer pour mieue utter contre

La viledo Nantes a mis en place deus démarches ¢, 0oL e encontrer une communauté

O e e se crosent pas forcément; associations habitants,

baileurs, collectivit

apérnlwnnuls en matibrede utte contre

appels sont organisés en pluri

wa am) e prjet dot e Duvw one meoleci
<ur Ualimentation, U2

contre solement sodal

Les 4 modes d faire: croisement des univers,
coopérer, créer de Uindit,faire des projets
conerets

e Ly 3 eu une expérimentation entre féurer 2024-

LA 2025 puis un prermer déplojement offciel  partic
1 volet 14 ermes iennent approvisionner les %" 2025
associatons de Usds alimentair, edonner dignité
et choix aux L
S P mais emﬂ:dauev vers un systéme le plus
G coopérati,quisappuie sur une gouvernance

3 collective partagée o4 chacun des univers

3 Volet  interconnaissance de deux

dans les distribution alimentair. PARTENAIRES OE LA DEARCHE
cHAC

ETROLE DE
« Vile de Nantes
= Associations de solidrités de Nantes
« Habitants
« Autres acteurs de Uintérét général
* Acteurs deanomicues

L soITE AouTiLs ou RNMA n

waEAasovBL ‘s\i
FICHE PRATIQUE S

LE PARTAGE FACILE
AVEC COMMUNO ritivrand

STRUCTURE : COMMUNO DEC.2025
ANIME PAR : Leny Bernard, fondateur et CTPO de Communo ;

NANTES
LA DEMARCHE @ Une st odidutls o ssocitions
qui bénéficient directement des échan
Communo est un commun numérique concu sura plateforme.

comme ine platsorme pou scir

o Lors de Uatel

oo i Ly 3 Qs s Lo Borrard o 6 ot

e codéveloppd avec Antine bl o ise

répondre sux contraintes budgétaires croissantes

des associtons anlour permettan do « 4o
 avec moins » tout en renforcant e len

Soca o sein des risemun

B Asneulund\nue Actuellement, ta plateforme
e g pas o contracuslsation ormele

b ule
contra e Tt des Ueux st emvikageable
ommuno et une latefor e cu e Sl

s communautés 3 organiser le par

L ltetorm o5 un ol i Geffcacté
pour une Maison des Associaions : chaque

 Gouvernance : Communo est actuellement une.
i privd 0t foncton napen source
 volonté de gouvernance part

en auelques clic et sans difficutés. Lateier

a présenté comment créer un espace ol les

assoiatonspeuvent mutalser du matérie
onomie entre elles ou en Leur ei

SCIC (Sociéteé Coopérative dntérét
Collectif pour aigner son organisation
s valeurs éthiques.

. suucures
L3 pltefom 8 our abjectt do smpifer s ;'”“’“;“fu‘f‘zfujﬁﬁ:;‘::c:,:e':"‘;;:
aeston des dcnanges ks propose - ventaie episs

Planning intéaré et relances automatiaues en cas (DY

e retard, Loutilest entiérement paramétrable.
Chaque préteur défint ses propres conditions

tarification progressive adaptée 3 la taile  wwwcommuno.spn.
duréseau.

Une question centrale 3 anime Le= débats : Quel

Deux modes dorganisation se dessinent

 Un donneur dordre (ex: une collectivité
W

une communauté pour ses membres.

Découvrez ici la boite a outils réalisée a Uissue des ateliers

des 62°mes Rencontres du RNMA a Nantes, autour de la
Mutualisation. 9 fiches pratiques, thématiques, avec les
notions clés abordées ainsi que les contacts des animateurs.

FICHE PRATIQUE

FACILITER
LES MUTUALISATION

STRUCTURE : COLLECTIF DU DIX
B

ANIME PAR : Christelle Hodeige, du Collectif du DIX

'RESUME DE LA DEMARCHE
— Contexte et objectifs

s
eons

el

RENCONTRES
s NATIONALES
DU RNMA
DEC. 2025

NANTES

MISE EN GUVRE
'DE LA DEMARCHE

Un collectf laVitle
de Nantes s'est donné pour objectif de dynamiser

L Collectif et forme autour du projet:fire

‘Autourdu

avec s habitants

Depuis 2002, ce collectif faclteLes projets

bitimentily a une dynamique importante
(surtout champ culture)

en mutualisant ressources et compétences.

e

forces ot eur énergie pour porter un projet

Quest-ce qu Lo collectif Dix?
Le Collectif du Dix est composé de plusieurs.
assaciations, et fonctionne selon un mode collégial

Lidde dtait de créer des salles dactivités et une.
Salle de diffusion pour des événements culturels
et de quarter

o
e Nantes, a Caf et di nombreux partenaires

Un projet sur e quartier et un eu disporible

Dix. il travaile en ien avee les habitantes et es
adhérent.s des activités du Dix.

Depuipu de 20, e Cllect e épons
obiectif: animer et Dix.
s i de quareer doto Butt Sont e

pour faire ensemble.

010 :création d'un poste de coordonnateur
prendasen

La mutualisation des moyens dos associations.

E e oy ] i”::::mr;mm.m

LA BOTTE A OUTILS DU ANMA E \ -
FIGHE PRATIQUE e
MUTUALISATION enconmae

D’EMPLOIS ENTRE ACTEURS NATIONALES
DU RNMA

ASSOCIATIFS

STRUCTURE : GROUPEMENT D'EMPLOYEUR!
ANIME PAR: Grégory Autier, irectaur GE Mot
et Christelle MANYA, directrice CAGEPLA.

RESUME DE LATELIER

Durant cettelr.Grégery Auter rous 3 résenté

DEC. 2025
S (GE) MEDIA
NANTES
MISE EN GUVRE
DE LA DEMARCHE

' résem s tane o G o0
fonctionnement s différent, (AGEPLA,

GE MEDIA : Mutualisation d Emplois pour
"

présentd par a diectrice

mier o

e partage dremploi.

2003
aid de Uétat sur ce dispositf. Les associa
commencaien v o difcié ﬁmm Ae »osle

bsavoir la mise

payer los salarids,

pour 3 tes jeunes dans

£7S. L
solidaire des membres distnct dautres formes de

emploi

concerndes auprés des autres membrs

s e penser dans la durée ; beat
postes avaent alors 614 recutde S ssh carte

Un fonds de solidarié entre (es membres

o 25730m

 isposition o de prtage d slaris avee
ew contrats et deu iches de

retenons de cet atelier Uimportance de
msnngucv e partage de la mutualsation.

hebdomadaires

Des acteurs sssociatifs s sont donc intéressés
au GE pour creuser a question, ot réalisé
un benchmark : GE monosectoriels, GEDA en

Ardeanes (GE

mple de os
e o s Comatat e gl ol G BB, ta ghoupe driéroovte Seot o
ensemble, fun salaré

i une convention salarié. GE-co-employeurs.

Gueitios heures par samaine,

BOTEAOUTLS DU RNV

FICHE PRATIQUE

TN
“sons

et

LOCAUX ASSOCIATIFS RENCONTRES
OBJECTIF : MUTUALISONS ! NATIONALES

STRUCTURE : VILLE DE GRENOBLE

poraires et associatives - Ville d

ANIME PAR; Théo Menasol Chefdo proetoccupations

MISE EN GEUVRE
D LA DEMARCHE.

Contexte et origine du projet :
i i b Con e
s municipalité, depuis Les deux derniers mandats.
La vile compte 85000 m da locaux occupés.

fosonnan, inandérement conraint et un soutien
fort et istorique de a vile au issu associati.

DEC. 2025
NANTES

Le futur:Les devenirs d'une mutualisation
¥ trouvent des avantages

« réluction des coi

« fusion création dune entité uniaue.

Spécificité de La vile
L senie ridique e igantur e iaues
* vide i dheure:

col

des thétres, des bitiments du domaine public
type églises, etc

Pourles assurances :nnvtnlmnnésvsmmauqucmcn\
par partage des m? ou par plage horaire pour ne
Pas que t rsponsabii de s mumiipalté st

s mutualization des locaux sont
 Avantages financiers ot économique:
out s locaux mutuaids bendfitent de s
e loyers (sauf

Dans un espace, quand les locaux sont vides,
les associations se répartissent si son activité
e s tent pas sur certains horares, par xemple

obigaton sl économie dabonnamenc,
taxes, matériels.. Ce sont les avantags
dune colocation

h

1o it méme o deFctivid aen ourde
s dos ssociatonsprement

o vespansahm!e o Voccupaion des o

accéder & des locaux lorsque ta demande
prévoit une mutualisation de locaux.

# Symerie dseauedacturs avc dos rncontves
régulires, des partages de projet
hanies o comprences.

 Convivialité création de liens sociaux
(les personnes 3gées sont en forte demande),

RENCONTRES DU RNMA A NANTES

WABoTEAOITIS DU RNIA

FICHE PRATIQUE

CONSTRUIRE ET ANIMER

s
sens
P

RENCONTRES

UN CONSORTIUM - MUTUALISER NATIONALES
DU RNMA

POUR TRANSFORMER

STRUCTURE : MDA DE TOURCOING
ANIME PAR : Denis DHALLUIN, MDA do Tourc

DEC. 2025
NANTES

CEEITED Avantoges o teviers d fonciomnement
=Coec s Les échanges mettent en évidence plusieurs
porter e i ades
Capacités dacton dun acteur solé. A parti
r N
TEDDA EgatAss Reauapass BENEVALL
inspir onditions +
et mtuaiaion dos complvenes. o portoge
Tourcoing,
e
orientations stratégiaues décidées par es conseils
administration.  Un accbs acilié aux projets européens

avec une montée en compitences, une meilleure

Cengagement des jeunes, plusieurs acteurs

complémentare

Lo consiuion dn congariom o pornis e
jopération
 Strarer e épons eotecive s unppet
projts,
* Renforcer a cohés

co et a sbilits de Uaction

Le consortium apparait ainsi comme un outil
20 s de prjets 6 porés ar ottt
plus que comme une fin

LABOTEA DTS DU WA

FICHE PRATIQUE

acteurs, contribuant 3 un plaidoyer pus solide.

FONDS DE DOTATION RENCONTRES

VENDEE SOLIDAIRE

STRUCTURE : MDA VENDEE

ANIME PAR : Jacques Portcheret, chargé de Mission & Vie associative

NATIONALES
DU RNMA

DEC.2025.
NANTES

RESUME DE LA DEMARCHE
— Contexte et objectifs

L fonds poursuit égalementunabjec do

rapprochement entre le monde associatif et les

acteus deonomiues du teritore, en proposant
x entreprises un outil de mécénat I

est porté par la

T creren S sppeea s stsions vendéens.
L Fods de dottian Vendée Soldre (FOVS) -
Aesocations e Vendde (MOAV). unc ascocation | ET ROLE DE CHACUN

i 1901 indépendante créde pour conseillr et

accompagy

L un comité

La MDAV

territoire

ntré p
ificultés pour accéder

avec lengagement bénévole.

Dans e prolongement de ses missions

ainsi que des acteurs de Uéconomie sociale
et solcaire

création jusqu’ lour dissolution, a MDAV a repris

arentations du fonds,  Uévaluation des projets
S

porté par un groupement sporti. Ce choix a permis

Sélection des lauréats et & la mobilsation des

Zans créer une nouvelle structure juridique.

Le fonds s'appuie également sur plusieurs

fonds auprés d'entreprises et d'asso

notamment (a MDAV, le Péle ESS et une

mxm

(ASE/ Agir et Transmets).

e i
formation,sant, envronnament acen <ociale ou
h L orientés vers

L
& un soutien financier et comprend aussides
temps collectifs, du conseil et de Uappui au

des intiatves locales, concrétes et mesurables

13 Caisse d'Epargne et Lo Crédit Mutuel Océan.

j
LABOITEA DUTILS DU RNMA- Sy
N
FICHE PRATIQUE S
MUTUALISONS RENCONTRES
NOS LOCAUX ! DO AN
! DU RNMA
STRUCTURE : VILLE DE VILLEURBANNE DEC. 2025
ANIME PAR . Clara Mantee - Coordinticstu diveloppament
associatif & la Ville de Villeurbanne NANTES
RESUME DE LA DEMARCHE MISE EN GEUVRE
— Contexte et objectifs DE LA DEMARCHE
Lo vilece e set
e it oo s icorcru s manda inckaan 16, s i catasin o s
e oo ssvodudts e
o= et iswsanmes
P Feponare sele s Daseios 4 ocave et
adaions sl doctti, poreaonespoes
T e e
o A
e o s s
DEMARCHE La deux axes
ET ROLE DE CHACUN principaux : d'une part, le recensement des
{ochu daponiies aupks des siuctres
Tl e pore s
e
s i amont e o, clton i farmlae
s o o s
e
e i
i st o s bt
Chacu snnde, une soicd deconcontre st
e iy e e
o tearot s dehanges drecs s s
o damandeue. Lors o o et dion.pus
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o e s
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https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_CAGIBIG.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_CAGIBIG.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Collectif-du-DIX.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Consortium.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Cooperative-solidarite.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Mutualisation-emplois.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Fonds-de-dotation.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_COMMUNO.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Locaux-Grenoble.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Locaux-Villeurbanne.pdf

