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EDITO
La mutualisation est une notion 
inhérente au modèle associatif. 
Par essence, s’associer c’est 
mutualiser, des idées, du temps, 
un projet, des ressources. 
Par extension, les MDA sont 
également des lieux par excellence 
de mutualisation : de locaux, 
de projets, de ressources, 
de moyens humains… 
Alors pourquoi a-t-on eu besoin 
de revenir sur cette notion ?

Pour deux raisons principales.

La première tient à la notion 
elle-même : mutualiser ne signifie 
pas la même chose pour tout le 
monde. Est-ce que partager une 
photocopieuse c’est mutualiser ? 
Est-ce que mettre à disposition 
du personnel c’est mutualiser ? 
Pas certain, pas toujours, pas tout
le temps… et vous le verrez 
largement dans le compte-rendu 
de ces Rencontres.

La deuxième raison tient au 
contexte associatif : diminution 
des financements à destination 
des associations par l’État ou les 
collectivités, diminution des moyens 
des collectivités du fait des baisses 
de dotation de l’État… une spirale 
qui amène chacun et chacune selon 
sa place à questionner ses moyens 
et ses ressources. Cette question
de la mutualisation est en effet 
une des composantes de la 
réflexion plus générale sur les 
modèles socio-économiques des 
associations. Cette composante 
n’est pas neutre. La mutualisation 
ne doit pas être activée pour ces 
simples raisons, au risque de passer 
à côté de l’essentiel : le projet 
associatif de chaque association 
qui se questionne sur ses moyens 
par ce prisme.

C’est l’ensemble de ces questions 
que nous avons souhaité aborder 
durant ces Rencontres.

Bien sûr, même un an après, ces 
réflexions gardent tout leur sens 
et leur actualité ! 
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LES RENCONTRES DU RNMA 

Pour construire ces Rencontres nationales, 
le RNMA s’est appuyé sur un équipage sur 
mesure qui a impliqué plusieurs membres :

Cécile Vincent,
Chargée de coopération territoriale 
et développement vie associative, 
Ville de Mulhouse 

Denis Dhalluin, 
Directeur de la Maison des Associations 
de Tourcoing

Grégory Autier,
Directeur de S3A, 
Maison des Associations 
d’Hérouville-Saint-Clair

Nadège Briand, 
Responsable MVAC (Maison de la Vie 
Associative et Citoyenne), Ville de Grenoble

Gwenaelle Ridard, 
Responsable du Service de la Relation 
aux Associations, Ville de Nantes

Lisa Guerin, 
Chargée de développement des ressources 
associatives du CADRAN, Ville de Nantes

Julien Guillard, 
Service Relation aux Associations, 
Ville de Nantes

Clara Mentec, 
Coordinatrice du développement associatif, 
Villeurbanne

LA CONSTRUCTION 
DES RENCONTRES

Cet équipage s’est réuni huit fois pour 
construire le programme et organiser 
l’accueil du réseau à Nantes.

Dans une démarche d’amélioration 
continue des Rencontres du RNMA, 
l’équipage s’est attaché à renforcer 
la dynamique de réseau et à tenir 
compte des attentes exprimées par 
les membres pour les construire. 

Il s’est donc particulièrement à attacher 
à ce que ces Rencontres permettent de : 

Nous avons donc intégré ces contraintes 
du mieux possible en tenant compte 
des réalités de lieux, d’horaires et 
d’organisation d’un évènement réunissant 
plus de 100 personnes sur deux jours 
et demi.

Renforcer l’interconnaissance 
du réseau

Consolider une dynamique 
de travail active notamment 
au travers d’ateliers participatifs 

Mettre en place des formats 
plus ascendants  

Partager les expériences 
et échanger des pratiques

Découvrir des structures 
inspirantes du territoire

Mieux comprendre 
les enjeux des mutualisations
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THÉMATIQUE

La mutualisation occupe une place 
singulière au sein du Réseau 
National des Maisons des 
Associations, tant elle constitue 
un principe fondateur, inscrit 
au cœur même de l’identité 
des Maisons des Associations. 

Par nature, ces structures sont 
des espaces de mise en commun : 
de locaux, d’équipements, de 
compétences, de projets, 
et parfois même d’emplois. 
Elles créent les conditions 
concrètes pour « faire ensemble », 
en partageant des ressources au 
service de l’action collective.

ACCOMPAGNER 
LES MUTUALISATIONS, 
UN LEVIER DE RÉSILIENCE 
ET D’INNOVATION

Mutualiser n’est pas qu’une simple 
démarche de partage. Cela implique une 
volonté commune, un objectif partagé, 
une relation de confiance, un cadre clair 
et des règles collectives, ainsi qu’une 
gouvernance et un pilotage capables 
d’organiser la coopération dans la durée. 
Autrement dit, la mutualisation est une 
construction, qui nécessite du temps, de 
la méthode et un accompagnement adapté.

Réinterroger aujourd’hui ces démarches 
prend un relief particulier dans un 
contexte exigeant pour le monde 
associatif. Les tensions budgétaires, 
la fragilisation des financements et la 
transformation des relations avec les 
pouvoirs publics invitent les associations 
à repenser l’organisation et la répartition 
de leurs moyens. Dans ce cadre, la 
mutualisation apparaît comme un levier 
de résilience : elle permet d’optimiser les 
ressources, de sécuriser les activités et de 
renforcer les capacités d’action. 

Elle constitue également un puissant 
moteur d’innovation, en favorisant la 
coopération, la rencontre des idées, 
l’hybridation des pratiques et l’émergence 
de réponses nouvelles à des besoins 
encore peu ou mal couverts.
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Pour autant, si les mutualisations sont 
devenues nécessaires, elles ne sauraient 
relever de l’injonction. Elles ne peuvent 
être efficaces et durables que si elles 
émanent des associations elles-mêmes, 
de leurs dynamiques propres, de leurs 
envies et de leurs réalités territoriales. 
C’est pourquoi les dynamiques de 
mutualisation doivent être soutenues, 
facilitées et accompagnées. 
Les Maisons des Associations ont, à 
cet égard, un rôle central à jouer : créer 
les conditions de la rencontre, sécuriser 
les démarches, outiller les coopérations, 
aider à formaliser les cadres et soutenir 
les gouvernances collectives.

Accompagner les mutualisations, 
c’est ainsi interroger nos postures 
professionnelles, mais aussi politiques. 
Car mutualiser, c’est faire le choix du 
partage plutôt que de la concurrence, 
de la coopération plutôt que de la 
compétition. Ce choix n’est pas neutre, 
dans un contexte où l’évolution des 
politiques publiques a progressivement 
déplacé les logiques de soutien, de la 
subvention vers la commande publique, 
transformant en profondeur les 
équilibres du secteur associatif.

La mutualisation engage également 
une réflexion plus fondamentale sur le 
rapport entre l’individuel et le collectif. 
Partager, c’est questionner la notion 
de propriété et réaffirmer le caractère 
essentiel de la solidarité et d’accepter nos 
interdépendances. Elle invite à repenser 
les manières de faire organisation et 
de faire commun.

Les travaux de ces Rencontres nationales 
se sont inscrits dans cette perspective : 
analyser les conditions de réussite des 
démarches de mutualisation, identifier les 
outils et les méthodes d’accompagnement, 
croiser les expériences de terrain, et 
affirmer le rôle stratégique des Maisons 
des Associations comme espaces-
ressources au service de coopérations 
choisies, durables et porteuses de sens.
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LES LIEUX D’ACCUEIL

MAISON DE QUARTIER 
DES HAUBANS

1Bis Boulevard de Berlin, 
44000 Nantes

MAISON DE QUARTIER 
MADELEINE CHAMP DE MARS

22 Rue Émile Pehant, 10 Rue Monteil, 
44000 Nantes

PÔLE ASSOCIATIF DÉSIRÉ 
COLOMBE - SALON MAUDUIT
8 Rue Arsène Leloup, 44100 Nantes

MAISON DES SYNDICATS
8 Place de la Gare de l’État, 

44200 Nantes
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UN DÉBAT MOUVANT 

L’INTENTION

LA MÉTHODE

LES RÉSULTATS

BILAN

Assumer la divergence de visions 
sur le sujet des mutualisations ;

Se situer les un.e.s les autres 
sur le sujet des mutualisations ;

Poser la complexité du sujet 
et sa non binarité ;

Créer un moment dynamique 
et convivial ;

Créer de l’interconnaissance.

Une invitation à ne pas raisonner 
mais plutôt à suivre son instinct 

pour être dans un débat mouvant 
et pas dans un débat d’idées.

POUR UN CONCEPT 
NON FIGÉ

mercredi 10 décembre - après-midi

Un concept mouvant

Une coopération préalable 
à la mutualisation et réciproquement

Un cheminement, mais pas 
de mode d’emploi

Un outil plutôt apprécié par 
l’ensemble des participants !

4

2

4 5
groupes

positions possibles :
pour ou contre

animateurs phrases
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DES ATELIERS INSPIRANTS

L’INTENTION

LA MÉTHODE
Pour passer de la théorie 
à la pratique ;

Pour valoriser 
les pratiques existantes ;

Pour inspirer les participants ;

Pour nourrir sa pratique 
sur les territoires.

Un atelier se compose d’un, ou des, 
témoins qui présentent leur projet 
à travers une trame définie, tout 
en ouvrant une discussion avec 
les participants.

Des contenus jugés 
intéressants, traduits 
en fiches pratiques dans 
la boîte à outils pour 
s’inspirer et s’outiller 
au quotidien sur son 
territoire ; et surtout pour 
prendre contact avec 
les membres du réseau 
ressource sur le sujet, 
échanger et construire 
ensemble.

mercredi 10 décembre - après-midi

Pourquoi ces ateliers ? 

BILAN

Des formats jugés 
inégaux et un besoin 
de renforcement des 
méthodes d’animation, 
notamment dans leur 
dimension participative.

Découvrir la boîte
à outils, réalisée à 
la suite des ateliers. 
9 fiches pratiques, 
thématiques, avec les 
notions clés abordées 
ainsi que les contacts 
des animateurs. 

LA BOÎTE
À OUTILS
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PAROLES D’EXPERTS

INTRODUCTION
Par Sylvain Rigaud 

Bienvenue à celles et ceux qui nous 
rejoignent ce matin pour ces 62e rencontres 
du RNMA sur le thème « Faciliter les 
mutualisations : un levier de résilience 
et d’innovation pour les associations ».

Je ne vais pas m’essayer à un résumé de 
tout ce qui a pu être échangé hier, mais je 
vous propose quelques éléments subjectifs. 

D’abord, comment caractériser 
la mutualisation ?

• Une mise en commun ; 
• Différentes formes de mutualisation : 
locaux, matériel, compétences, etc.

Nous avons aussi identifié quelques 
ingrédients qui la facilitent :
• Avoir une volonté commune –
   un projet, un objectif partagé ;
• Se faire confiance ; 
• Se donner un cadre clair avec 
   des règles communes ; 
• Mettre en place un pilotage, 
   une gouvernance, etc.

Pourquoi dans le contexte actuel, 
il est impératif de travailler ce sujet 
des mutualisations ?

Certes, le contexte de fragilisation des 
financements du monde associatif nous y 
invite – il faut permettre aux associations 
de s’auto-organiser pour répartir 
les moyens efficacement. 

Mais aussi, parce que c’est une vision 
politique: la mutualisation c’est faire le 
choix du partage et de la coopération 
plutôt que de la concurrence. 

Affirmer cela n’est pas neutre. Depuis 
des années, nous observons une évolution 
dans la manière dont les pouvoirs publics 
appréhendent les relations avec les 
associations, avec une transformation 
progressive de la subvention vers la 
commande publique. Nous pouvons 
saluer Lionel Prouteau, qui, avec 
Viviane Tchernonog, a bien documenté 
ce phénomène dans leurs ouvrages, 
notamment Le paysage associatif français.
Mais ne nous y trompons pas, la 
mutualisation c’est un choix exigeant 
qui nous interroger sur nos postures : 

C’est donc aussi un rapport entre 
individuel et collectif qui est en jeu ! 
Je vous rassure, on ne va pas répondre 
à tous ces enjeux ce matin – mais nous 
allons essayer de vous donner des 
éléments de réflexion. 
L’important c’est d’être conscient de ces 
enjeux pour pouvoir les identifier et adapter 
nos postures d’accompagnement des 
associations.

TABLE RONDE SUR 
LES MUTUALISATIONS

Jeudi 11 décembre - matinée

Partager, ça veut aussi dire 
interroger la notion de propriété.

Être solidaire, ça veut aussi dire 
être inter-dépendant. 
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Pourquoi le labo de l’ESS en est venu 
à cette question de la mutualisation ?

Quelle définition possible du point de vue 
du labo de l’ESS pour les mutualisations ?

Quels enjeux particuliers aux 
mutualisations dans l’ESS ?

Le labo de l’ESS est un Think tank dont 
la mission est de réaliser des études sur 
tous les sujets ESS. Le labo de l’ESS a 
notamment beaucoup travaillé sur la 
coopération : les coopérations territoriales 
et les coopératives.

Un des constats qui a été fait est celui 
du peu de travaux conceptuels sur la 
mutualisation. Les travaux du labo de 
l’ESS se sont alors donnés pour ambition 
de combler ce manque  afin d’outiller les 
acteurs pour se réapproprier la notion. 

Pour cela, ils ont interrogé huit chercheurs 
et chercheuses (France et Québec) experts 
de ces thématiques pour tenter de mieux 
comprendre la réalité des mutualisations.

Au final, on aperçoit une convergence de 
trois logiques : 

  Sécurisation : 

Se prémunir collectivement contre 
des risques et répondre à des besoins.
Exemple : les mutuelles.

  Solidarisation : 

Réciprocité entre les acteurs. Mutuus 
en latin signifie renvoie au prêt et à la 
réciprocité. C’est une question humaine 
avant d’être une question technique.

  Coopération :

Florian Laboulais
Responsable des projets, Labo de l’ESS

Du point de vue du Labo de l’ESS, Il y a un 
enjeu politique à s’approprier cette notion 
de mutualisation car les contextes politique, 
et économique notamment pourrait amener 
certains partenaires financeurs du monde 
associatif à contraindre les associations à 
mutualiser entre elles. 

Pour autant, la mutualisation, pour bien 
se dérouler, ne doit pas avoir pour origine 
une telle injonction, qui, de surcroît, prend 
place dans un environnement où des 
logiques libérales à l’œuvre mettent en 
concurrence les associations et viennent 
contrecarrer cette notion de mutualisation.

Pour aller plus loin : 
www.lelabo-ess.org/quelles-
mutualisations-face-aux-defis-
ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle

Solidarisation

Sécurisation

Mutualisation

Coopération

RISQUE
ET BESOIN

PARTAGE ET 
RÉCIPROCITÉ

COMMUNAUTÉ
D’ACTION

Schéma : La mutualisation, un concept au croisement 
de trois notions

LES INTERVENTIONS

PAROLES D’EXPERTS

https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle 
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Sur le terrain, qu’est-ce qu’on observe, 
quelles sont les formes de ces 
mutualisations ? 

Notamment du côté des accompagnateurs, 
qu’est-ce que ça implique ?

La Coordination SAVAARA, dont l’AGLCA 
est membre, travaille depuis 2018 avec les 
Points d’Appui à la Vie Associative (PAVA).
Le besoin de mutualisation est fortement 
ressenti mais il existe de nombreuses 
craintes : la perte d’identité, la perte 
d’autonomie, une mésentente relationnelle, 
la crainte de perdre du temps (seul on va 
plus vite…).

Ces craintes, ainsi que le manque d’outillage 
des PAVA pour bien accompagner ces 
dynamiques, font que la plupart des 
associations renoncent à poursuivre ces 
processus de mutualisation. 

Les PAVA doivent trouver des leviers 
pour répondre au besoin de mutualisation.
La Coordination SAVAARA a donc mené un 
travail pour produire un document ressource 
sur la question. Pour cela, elle a été voir 
quatre associations qui ont mutualisé en 
questionnant la place de l’accompagnateur.

Le constat essentiel est que l’accompagnateur 
n’est pas là pour mettre en place une 
méthodologie étape par étape, mais plutôt 
pour accompagner un processus avec 
différentes portes d’entrée. Il y a quand 
même des précautions à prendre. Une 
forme de mutualisation peut en entraîner 
une autre. On peut aussi passer de quelque 
chose de souple à quelque chose de 
beaucoup plus engageant.

La mutualisation, c’est comme le mariage, 
quand on se rencontre il faut d’abord 
apprendre à se connaître, puis évoluer petit 
à petit (on ne se marie pas le premier jour !).

Notre rôle est d’accompagner 
collectivement le projet de mutualisation, 
sans oublier d’accompagner les associations 
individuellement sur le projet. 
Définir le “sur quoi je ne renoncerai pas ?” 
de chaque partie prenante. 

Nous devons alors prévoir des espaces de 
régulation : arrêt sur image et prendre du 
recul.

Ainsi qu’accepter le droit à l’erreur et 
anticiper les portes de sortie (si une 
association quitte le projet), et trouver un 
équilibre entre bien verrouiller le projet et 
avancer progressivement au fil de l’eau.

Isabelle Panzica
Directrice adjointe, AGLCA

Pour aller plus loin : 
L’étude produite par le réseau 
SAVAARA : 
https://www.savaara.fr/wp-content/
uploads/2026/06/Livret_Mutualisation_
Interassociative_juin26.pdf  

LES INTERVENTIONS

PAROLES D’EXPERTS

https://www.savaara.fr/wp-content/uploads/2026/06/Livret_Mutualisation_Interassociative_juin26.pdf
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Concrètement quand on mutualise 
chez Cagibig, ça donne quoi ?

Comment vous le mesurez ?

Qu’est-ce qu’on fait pour aller plus 
loin dans un paradigme réglementaire 
qui n’est pas pensé pour une économie 
qui fonctionne comme ça ?

Cagibig aujourd’hui c’est un réseau de 200 
contributeurs qui ont mis en commun des 
ressources financières ou matérielles. 
C’est 1800 m2 de stockage et 13 salariés. 

Nous avons mis en place un système 
de points qui permet de mesurer et de 
dimensionner pour utiliser au prorata ce 
qui été mis en commun. 

Fort de cette expérience, Cagibig fait deux 
constats : on doit économiser nos ressources 
naturelles et pérenniser des emplois.
L’association a développé 150 indicateurs 
sur 6 ans pour évaluer ce qui a été mis en 
place.

Cagibig a travaillé à la construction 
d’indicateurs :

• Comment calculer les ressources : 
euros et tonnes.

• Comment tracer la réciprocité : Grâce 
au système de points : quelles sont les 
structures qui mettent le plus de ressources ? 
Celles qui en utilisent le plus ? Etc.

• Comment mesurer l’engagement ? 
Quel est l’impact territorial ? Est-ce qu’une 
structure vient de plus en plus souvent ? 
(dans les faits, c’est le cas)

Aujourd’hui le projet de Cagibig est 
d’essayer de permettre une économie 
des ressources naturelles et de créer un 
référentiel d’indicateur pour la mesure 
d’impact écologique. 

Enfin, la mutualisation se heurte à une 
forte dimension règlementaire : le monde 
(juridique et fiscal) n’est pas facilitant. 
La mutualisation ne correspond pas aux 
modèles économiques linéaires classiques.
La mutualisation est prévue par la loi, 
les possibilités juridiques et comptables 
existent, elles sont complexes. Mais il 
est rassurant qu’elles existent. 

Il reste un champ à construire : 
la sécurisation des biens publics. 
Le champ d’expérimentation pour les 
prochaines années réside donc dans la 
capacité de mutualiser de la ressources 
avec les collectivités territoriales.

Enfin, insistons sur un point essentiel : 
la mise à disposition n’est pas gratuite. 
C’est ce qui fait que, selon Cagibig, il 
faut partager la valeur ajoutée pour 
qu’il y ait mutualisation.

Hichem El Garrach
Chargé de développement territorial, Cagibig

Pour aller plus loin : 
www.cagibig.com/ 

LES INTERVENTIONS

PAROLES D’EXPERTS

https://www.cagibig.com/ 
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La Coop des Communs est une association 
qui réunit une communauté de chercheurs et 
d’acteurs pour des “communs de solidarité” 
qui allient la philosophie des communs 
et les pratiques de l’ESS.

Le mot de la fin de cette table ronde a été 
laissé à Nicole Alix pour nous permettre 
de faire un pas de côté vers le concept de 
Communs. En ce sens, nous vous invitons 
ici à découvrir sa présentation lors de la 
conférence de la vie associative de la 
ville de Nantes du jeudi soir.

Nicole Alix
Présidente, Coop des Communs

Annexe : 
Nicole Alix, Conférence de la vie 
associative Nantes décembre 2025

LES INTERVENTIONS

PAROLES D’EXPERTS

https://coopdescommuns.org/fr/association/
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
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DE L’INTELLIGENCE COLLECTIVE
POUR AVANCER SUR 
SON TERRITOIRE

Jeudi 11 décembre - matinée

L’INTENTION

BILAN

Profiter de se réunir nombreux 
pour réfléchir ensemble à la situation 
de membres du réseau ;

Faire avancer les problématiques 
de certains territoires ;

Se nourrir en aidant les autres.

Une méthode inspirée 
du co-développement :

• Présentation de son cas ;

• Clarification pour les participants ;

• Reformulation de la problématique ;

• Réflexion collective ; 

• Établissement d’un plan d’action.

Une tentative louée par les 
participant.e.s mais une méthode 
à peaufiner pour tirer le maximum 
de ce type d’ateliers.LA MÉTHODE
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DES VISITES INSPIRANTES
SUR UN TERRITOIRE 
CONSIDÉRÉ COMME EXEMPLAIRE

Jeudi 11 décembre - après-midi

L’INTENTION

BILAN

Mieux connaître le territoire 
qui nous accueille ;

Découvrir des lieux de mutualisation 
pour les valoriser et s’en inspirer ;

Comprendre les dynamiques 
qui permettent leur émergence.

Un choix de lieux proposés par la ville 
de Nantes, 4 parcours pour répartir les 
participants.

Un engouement collectif pour la 
dynamique associative Nantaise, 
la puissance des projets qui s’y 
développent et la grande diversité 
de manières de faire ensemble 
sur le territoire. 

Des participant.e.s qui repartent 
des étoiles plein les yeux !

LA MÉTHODE

NOSIG

LES 5 PONTS

TREMPO

HYPERLIEN

LE WATTIGNIES

LA MAISON
DE L’EUROPE

https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Hyperlien.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Trempo.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/5-Ponts.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/NOSIG.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/La-Maison-de-l_Europe.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Le-Wattignies.pdf
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CONFÉRENCE
VIE ASSOCIATIVE 
DE LA VILLE DE NANTES

Jeudi 11 décembre - soirée

Une conférence animée par 
Pascal Massiot, responsable 
éditorial de Pop Média, et ouverte 
par Mme la Maire Johanna Rolland.

Nicole Alix, de La Coop des 
Communs, a présenté la notion 
des communs et la manière dont 
elle résonne particulièrement avec 
les dynamiques d’engagement 
associatif. 

Leur intervention a mis en lumière 
les enjeux contemporains liés à la 
gestion collective des ressources 
et aux coopérations citoyennes.

S’en est suivi une table ronde avec : 

Le Mouvement Associatif 
des Pays de la Loire
Présentation par le délégué régional 
Grégoire Barbot.

Les Ecossolies
Structure d’accompagnement de 
l’économie sociale et solidaire, 
avec Émilie Sarrazin, directrice.

Le Ripaillon
Lieu de vie cogéré par un collectif de 
neuf associations et la Ville de Nantes. 
Présentation par Anne-Sophie Leroux 
(Bricolowtech) et Adeline D’Halluin 
(amicale laïque Les Ripossiens).

La Maison des Associations de Tourcoing 
Intervention de Denis Dhalluin autour 
des consortiums d’associations.

Annexe : Nicole Alix - Conférence 
de la vie associative Nantes décembre 
2025 À découvrir : 

Le RNMA contribue à un ouvrage 
collectif coordonné par le labo de l’ESS 
sur les mutualisations, sortie à venir...

Annexe : 
Le dossier du Labo de l’ESS 
« Quelles mutualisatyions face aux défis 
écologiques et sociaux du XXIe siècle ? »

https://www.lelabo-ess.org/quelles-
mutualisations-face-aux-defis-
ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle

https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle


COMPTE-RENDU DES 62ÈMES RENCONTRES DU RNMA À NANTES 17

CONCLUSION
MUTUALISER, ET APRÈS ?

Ces deux journées et demie de 
travail nous auront donc permis 
d’entrevoir le large continuum des 
actions possibles pour mutualiser 
entre associations, du plus petit 
pas à l’action la plus engageante. 

Nous retenons de ces échanges 
que la mutualisation est un 
chemin non linéaire, qui ne souffre 
aucune injonction et doit laisser 
chacun et chacune libre durant 
l’ensemble du processus.

Les mutualisations doivent être une 
opportunité pour un projet, pas pour 
sa gestion financière. 

À travers ce compte-rendu, vous avez pu 
accéder à différentes notions relatives 
aux mutualisations, différentes ressources 
permettant de creuser le sujet, et (surtout ?) 
les contacts des membres du réseau vers 
qui vous tourner pour partager 
les expériences.

Au final, ces rencontres ont-elles 
atteint leurs objectifs de l’avis 
des participant.e.s ?

Renforcement de l’interconnaissance 
du réseau :    
        Oui mais il faut continuer 
        à aller plus loin

Consolider une dynamique de travail 
active notamment au travers d’ateliers 
participatifs :    
        Oui

Mettre en place des formats 
plus ascendants :    
        Oui mais il faut continuer 
        à renforcer les formats d’animation

Partager les expériences 
et échanger des pratiques :     
        Oui

Découvrir des structures inspirantes 
du territoire :     
        Oui

Mieux comprendre les enjeux
des mutualisations :     
        Oui

Un bilan sur lequel nous nous sommes 
appuyés pour la construction des futures 
Rencontres du réseau !
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LIENS UTILES
Dossier « Quelles mutualisations face aux défi écologiques 
et sociaux du XXIe siècle ? », Le Labo de l’ESS :
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-
ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle

Livret Mutualisation inter-associative, la Coordination SAVAARA :
https://www.savaara.fr/wp-content/uploads/2026/06/Livret_
Mutualisation_Interassociative_juin26.pdf

Le site de Cagibig : https://www.cagibig.com/

Intervention de Nicole Alix, Conférence de la vie associative 
de la ville de Nantes, décembre 2025 :
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-
la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf

Le CADRAN, Ville de Nantes :
https://metropole.nantes.fr/mes-services-mon-quotidien/etre-
accompagne-par-le-cadran-de-la-ville-de-nantes-et-ses-partenaires

https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.lelabo-ess.org/quelles-mutualisations-face-aux-defis-ecologiques-et-sociaux-du-xxie-siecle
https://www.savaara.fr/wp-content/uploads/2026/06/Livret_Mutualisation_Interassociative_juin26.pdf
https://www.savaara.fr/wp-content/uploads/2026/06/Livret_Mutualisation_Interassociative_juin26.pdf
https://www.cagibig.com/
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/Nicole-Alix-Conference-de-la-vie-associative-Nantes-decembre-2025-def.docx-1.pdf
https://metropole.nantes.fr/mes-services-mon-quotidien/etre-accompagne-par-le-cadran-de-la-ville-de-nantes-et-ses-partenaires
https://metropole.nantes.fr/mes-services-mon-quotidien/etre-accompagne-par-le-cadran-de-la-ville-de-nantes-et-ses-partenaires
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BOÎTE À OUTILS
FICHE PRATIQUE

LA BOÎTE À OUTILS DU RNMA

LA BOÎTE À OUTILS DU RNMA

La mutualisation est une économie d’adaptation 
fondée sur le partage régulé des ressources entre 
acteurs d’un même territoire. Elle repose sur trois 
piliers : contribution, usage partagé et gouvernance 
collective. Pour les associations, c’est un levier 
pour faire ensemble, mieux et durablement, 
dans un contexte de sobriété imposée.

Le modèle économique de Cagibig repose sur une 
logique non marchande de mutualisation, intégrée 
à des principes d’Économie Sociale et Solidaire 
(ESS), d’économie circulaire, d’économie de la 
fonctionnalité et de coopération territoriale.

Principes clés du modèle :
    Mutualisation des ressources : 
la mise en commun volontaire de biens matériels 
et leur planification d’usage partagé constitue 
la base du projet.

    Système de points (non monétaire) : 
les structures contributrices obtiennent des points 
proportionnels à leurs apports ou contributions 
financières, et utilisent ces points pour accéder 
aux ressources mutualisées.

Cagibig est une association loi 1901 implantée 
sur la Métropole de Lyon, spécialisée dans la 
mutualisation de ressources matérielles pour 
les acteurs du territoire (associations,
entreprises, collectivités).

L’association vise à optimiser l’usage des ressources 
disponibles, faciliter l’accès à du matériel de 
qualité pour tous types de structures et contribuer 
à la réduction de l’impact environnemental des 
événements.

Les actions développées couvrent trois grandes 
dimensions :
• Mutualisation de matériel : 
coordination des emprunts, planification 
des usages, accès au catalogue mutualisé.
• Hébergement du matériel : 
dépôt centralisé de stockage, maintenance 
et réparation pour fiabiliser les équipements.

DÉC. 2025

NANTES

STRUCTURE : CAGIBIG
ANIMÉ PAR : Hichem El-Garrach Balandin, 
Chargé de développement territorial de l’association Cagibig 

STRUCTURER LE PARTAGE 
POUR DURER

“ STRUCTURER LE PARTAGE POUR DURER ”

RÉSUMÉ DE LA DÉMARCHE
— Contexte et objectifs

MODÈLE 
SOCIO-ÉCONOMIQUE

PROJET ASSOCIATIF 
DE L’ASSOCIATION CAGIBIG

    Rôles définis dans le système économique :
• Contributeur : met du matériel ou finance 
les achats collectifs et reçoit des points ;
• Utilisateur : emprunte du matériel avec ses 
points ;
• Hébergeur : stocke et maintient les ressources ;
• Mutualisateur : anime le réseau, coordonne 
et oriente les usages.

Ce système vise à encourager la réciprocité, 
la coopération et une répartition équitable 
des ressources, rompant avec les logiques 
concurrentielles ou seulement marchandes.

1/2
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Un collectif d’associations accompagné par la Ville 
de Nantes s’est donné pour objectif de dynamiser 
la Maison de quartier de la butte Sainte Anne 
grâce à une programmation favorisant le lien 
avec les habitants.

Depuis 2002, ce collectif facilite les projets 
développés au sein de la maison de quartier 
en mutualisant ressources et compétences 
au bénéfice des usagers et des habitants.

Qu’est-ce que le collectif Dix ? 
Le Collectif du Dix est composé de plusieurs 
associations, et fonctionne selon un mode collégial 
avec ses membres actifs. Il est soutenu par la Ville 
de Nantes, la Caf et de nombreux partenaires 
associatifs. Situé dans la maison de quartier du 
Dix, il travaille en lien avec les habitant·es et les 
adhérent·es des activités du Dix. 

Depuis plus de 20 ans, le Collectif Dix répond 
à un objectif : animer et dynamiser le Dix, 
la maison de quartier de la Butte Sainte Anne 
grâce à sa programmation culturelle : les 
Saisonnales ! Le projet du Collectif du Dix 
contribue au développement de l’activité 
associative, au lien entre les habitants et à 
l’animation d’un équipement municipal, porté 
par l’énergie de plusieurs associations membres 
et en partenariat avec la Ville de Nantes.

Origine du projet : 
Le Collectif s’est formé autour du projet : faire 
d’un équipement municipal une maison de quartier. 
C’était une école donc grand espace. Autour du 
bâtiment il y a une dynamique importante 
(surtout champ culturel).

Les associations se sont réunies et ont mutualisé 
leurs forces et leur énergie pour porter un projet 
auprès de la ville et récupérer le bâtiment. 
L’idée était de créer des salles d’activités et une 
salle de diffusion pour des événements culturels 
et de quartier.

Un projet fait avec les habitants.
Un projet sur le quartier et un lieu disponible 
permet de créer du lien entre les associations 
pour faire ensemble.

2010 : création d’un poste de coordonnateur 
événementiel.

La mutualisation des moyens des associations 
et de la ville permet que la maison de quartier 
puisse exister. La ville a investi de l’argent pour 
la réhabilitation du lieu. 5 ans de projets sur la 
table et 2 ans de travaux. Les bénévoles se sont 
mobilisés pour que ça vive. Et les associations 
ont mutualisé du matériel et des moyens 
propres (finances, temps bénévoles, 
expertises professionnelles notamment).

STRUCTURE : COLLECTIF DU DIX
ANIMÉ PAR : Christelle Hodeige, du Collectif du DIX

FACILITER
LES MUTUALISATIONS

“ FACILITER LES MUTUALISATIONS ”

RÉSUMÉ DE LA DÉMARCHE
— Contexte et objectifs

MISE EN ŒUVRE 
DE LA DÉMARCHE
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L’atelier propose d’explorer la constitution 
de consortiums associatifs comme levier pour 
porter des projets ambitieux, dépassant les 
capacités d’action d’un acteur isolé. À partir 
de retours d’expériences concrets (BELIEVE, 
TEDDA, Egal’Asso, Requapass, BENEV’ALL, 
Inspir’actions…), il s’agit d’interroger les conditions 
de la mutualisation des compétences, du partage 
de la gouvernance et de la production de communs 
au service des associations et des territoires.

Les initiatives présentées, notamment à Tourcoing, 
s’ancrent fortement dans le projet associatif et les 
orientations stratégiques décidées par les conseils 
d’administration.

À titre d’exemple, sur la thématique de 
l’engagement des jeunes, plusieurs acteurs 
du territoire travaillaient déjà de manière 
complémentaire. 

La constitution d’un consortium a permis de :
• Formaliser cette coopération existante,
• Structurer une réponse collective à un appel 
à projets,
• Renforcer la cohérence et la lisibilité de l’action.

Le consortium apparaît ainsi comme un outil 
au service de projets déjà portés par le territoire, 
plus que comme une fin en soi.

STRUCTURE : MDA DE TOURCOING
ANIMÉ PAR : Denis DHALLUIN, MDA de Tourcoing

CONSTRUIRE ET ANIMER 
UN CONSORTIUM - MUTUALISER 
POUR TRANSFORMER

RÉSUMÉ DE LA DÉMARCHE
— Contexte et objectifs

“ CONSTRUIRE ET ANIMER UN CONSORTIUM - MUTUALISER POUR TRANSFORMER ” 1/4

Avantages et leviers du fonctionnement
en consortium
Les échanges mettent en évidence plusieurs 
bénéfices majeurs :

Une capacité accrue à répondre 
à des projets de plus grande ampleur ;

L’ouverture à des partenariats intersectoriels ;

Un changement d’échelle des actions menées ;

Le partage des compétences 
et des responsabilités ;

La mobilisation de partenaires plus spécialisés 
sur certaines dimensions ;

Un accès facilité aux projets européens, 
avec une montée en compétences, une meilleure 
réputation et une crédibilité renforcée ;

Un renforcement de la légitimité territoriale des 
acteurs, contribuant à un plaidoyer plus solide.
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La ville de Nantes a mis en place deux démarches 
qui visent à soutenir des coopérations au profit 
des solidarités : via l’organisation de deux 
appels à coopérations et l’expérimentation d’une 
Coopérative nantaise des nouvelles solidarités. 

Les deux appels à coopérations : 
Ces appels sont organisés en pluriannuel 
(sur 3 ans) et le projet doit être porté en collectif . 
L’un sur l’alimentation, l’autre sur la lutte 
contre l’isolement social.

Exemple de projet sur Alimentation : 
le projet Plus qu’un radis 

1er volet : 14 fermes viennent approvisionner les 
associations de l’aide alimentaire, redonner dignité 
et choix aux bénéficiaires de l’aide alimentaire, 
redonner du sens aux bénévoles de l’aide 
alimentaire; 
2e volet : mutualisation de logistique - locaux, 
camions… 
3e volet : interconnaissance de deux mondes 
qui ne se connaissaient pas forcément, bénévoles 
sont allés dans les fermes et fermiers venus 
dans les distribution alimentaire. 

STRUCTURE : CCAS VILLE DE NANTES
ANIMÉ PAR : Perrine Dubois, Ville de Nantes

DÉMARCHE COOPÉRATIVE 
AUTOUR DES SOLIDARITÉS

RÉSUMÉ DE LA DÉMARCHE
— Contexte et objectifs

PARTENAIRES DE LA DÉMARCHE 
ET RÔLE DE CHACUN

La coopérative nantaise des nouvelles solidarités
Coopérer pour mieux lutter contre précarité 
et isolement social.

Espace pour faire se rencontrer une communauté 
d’une trentaine d’acteurs autour de 5 univers qui ne 
se croisent pas forcément; associations habitants, 
entreprises, associations, bailleurs, collectivité…
et les soutenir pour porter des projets coopératifs/
opérationnels en matière de lutte contre la 
précarité et l’isolement social.

Les 4 modes de faire : croisement des univers, 
coopérer, créer de l’inédit, faire des projets 
concrets

Il y a eu une expérimentation entre février 2024-
2025 puis un premier déploiement officiel à partir 
de Juin 2025. 

La coopérative n’a pas encore de statut aujourd’hui 
mais envie d’aller vers un système le plus 
coopératif, qui s’appuie sur une gouvernance 
collective partagée où chacun des univers 
a une place et un poids dans la décision. 

• Ville de Nantes 
• Associations de solidarités de Nantes
• Habitants
• Autres acteurs de l’intérêt général 
• Acteurs économiques

“ DÉMARCHE COOPÉRATIVE AUTOUR DES SOLIDARITÉS ” 1/3

DÉC. 2025

NANTES

RENCONTRES 
NATIONALES 
DU RNMA

12

FICHE PRATIQUE

LA BOÎTE À OUTILS DU RNMA

LA BOÎTE À OUTILS DU RNMA

Durant cet atelier, Grégory Autier nous a présenté 
le GE MEDIA, son histoire et son fonctionnement. 
Ce GE a été présenté à l’aune d’un GE au 
fonctionnement très différent, l’AGEPLA, 
présenté par sa directrice, Christelle Manya 
Le premier propose un projet orienté sur la 
mutualisation de l’emploi avec des co employeurs 
acteurs ; le second un projet tourné vers 
le partage d’emploi.

Un Groupement d’employeur (GE) est une association 
qui dépend de la loi de juillet 1985 : quand on crée 
un GE on est sur un objet exclusif à savoir la mise 
à disposition de personnel et le conseil en RH. 
Cette association est déclarée auprès de la 
DREETS. Il y a un principe de responsabilité 
solidaire des membres distinct d’autres formes de 
mutualisation. Si une des parties est défaillante, 
le GE peut demander le règlement des créances 
concernées auprès des autres membres. 
Un fonds de solidarité entre les membres 
peut être créé pour prévenir le risque. 
Le GE est différent d’une convention de mise 
à disposition ou de partage de salariés avec 
deux contrats et deux fiches de paie.

Nous retenons de cet atelier l’importance de 
distinguer le partage de la mutualisation. 
L’intention de départ est également essentielle. 
L’exemple de MEDIA à Hérouville Saint-Clair est 
un projet qui répondait à l’objectif de gérer l’emploi 
ensemble, d’être co employeur autour d’un salarié 
via une convention salarié-GE-co-employeurs. 
Cet objectif est à distinguer de la volonté de 
répondre à un simple besoin de trouver une 
personne capable d’assurer une mission pendant 
quelques heures par semaine. 

STRUCTURE : GROUPEMENT D’EMPLOYEURS (GE) MEDIA
ANIMÉ PAR : Grégory Autier, Directeur GE Média,
 et Christelle MANYA, directrice d’AGEPLA.

MUTUALISATION 
D’EMPLOIS ENTRE ACTEURS 
ASSOCIATIFS

RÉSUMÉ DE L’ATELIER

“ MUTUALISATION D’EMPLOIS ENTRE ACTEURS ASSOCIATIFS ” 1/3

Création du GE MEDIA

GE MEDIA : Mutualisation d’Emplois pour 
le Développement Inter Associatif (MEDIA). 
Le besoin de réfléchir à la mutualisation d’emploi 
date de la sortie du dispositif emploi jeunes 
2003-2004 alors que débute la dégressivité de 
l’aide de l’état sur ce dispositif. Les associations 
commençaient à voir la difficulté à financer le poste 
dans ce contexte. Les associations de la Maison 
des associations d’Hérouville Saint Clair (S3A) 
s’inquiètent de ne plus pouvoir payer les salariés, 
émerge donc une réflexion entre les associations 
pour « mettre à disposition » les jeunes dans 
l’association voisine.

Les associations au départ du dispositif emploi 
jeunes ont pensé l’emploi pour l’association 
sans le penser dans la durée ; beaucoup de 
postes avaient alors été recrutés sur 35h car le 
financement le permettait mais sur des besoins 
qui correspondaient parfois plutôt 25/30h 
hebdomadaires.

Des acteurs associatifs se sont donc intéressés 
au GE pour creuser la question, ont réalisé 
un benchmark : GE monosectoriels, GEDA en 
Ardennes (GE associatif ouvert à plein de secteurs 
d’activités sur des métiers différents) ; au Havre, 
GE BCBG… le groupe d’Hérouville Saint-Clair 
s’est solidarisé au cours des visites.

MISE EN ŒUVRE 
DE LA DÉMARCHE
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STRUCTURE : MDA VENDÉE
ANIMÉ PAR : Jacques Portcheret, chargé de Mission & Vie associative 
à la Maison Départementale des Associations de Vendée (MDAV)

FONDS DE DOTATION 
VENDÉE SOLIDAIRE

“ FONDS DE DOTATION VENDÉE SOLIDAIRE ” 1/3

La gouvernance du fonds repose sur un comité 
stratégique réunissant différents acteurs du 
territoire : le Département, l’Association des 
maires, les chambres consulaires (CCI, 
Chambre des Métiers), des représentants de la vie 
associative vendéenne et du monde économique 
ainsi que des acteurs de l’économie sociale
et solidaire.

Ce comité stratégique participe à la définition des 
orientations du fonds, à l’évaluation des projets 
déposés dans le cadre des appels à projets, à la 
sélection des lauréats et à la mobilisation des 
partenaires économiques.

Le fonds s’appuie également sur plusieurs 
partenaires d’accompagnement des projets, 
notamment la MDAV, le Pôle ESS et une 
association spécialisée dans le bénévolat 
de compétences (ASE / Agir et Transmets). 
L’accompagnement proposé ne se limite pas 
à un soutien financier et comprend aussi des 
temps collectifs, du conseil et de l’appui au 
développement des projets.

Deux partenaires bancaires coopératifs 
accompagnent également la démarche : 
la Caisse d’Épargne et le Crédit Mutuel Océan.

PARTENAIRES DE LA DÉMARCHE 
ET RÔLE DE CHACUN

Origine de l’initiative - contexte - évolutions éventuelles et 
objectifs visés par la démarche - Problème ou besoin auquel 
l’initiative cherche à apporter des solutions

Le Fonds de dotation Vendée Solidaire (FDVS) 
est porté par la Maison Départementale des 
Associations de Vendée (MDAV), une association 
loi 1901 indépendante créée pour conseiller et 
accompagner gratuitement les associations du 
territoire vendéen. La MDAV est née du constat 
rencontré par les bénévoles associatifs des 
difficultés pour accéder à un accompagnement 
adapté, notamment en raison de la fermeture des 
services administratifs aux horaires compatibles 
avec l’engagement bénévole.

Dans le prolongement de ses missions 
d’accompagnement des associations, de leur 
création jusqu’à leur dissolution, la MDAV a repris 
en 2021 un fonds de dotation existant, initialement 
porté par un groupement sportif. Ce choix a permis 
de disposer rapidement d’un outil opérationnel, 
sans créer une nouvelle structure juridique.

Le FDVS a pour objectif de collecter des 
fonds auprès d’entreprises et d’associations 
en dissolution afin de financer des projets 
d’intérêt général à fort impact sociétal sur le 
territoire vendéen. Les projets soutenus peuvent 
relever de domaines variés : culture, éducation, 
formation, santé, environnement, action sociale ou 
humanitaire. Les financements sont orientés vers 
des initiatives locales, concrètes et mesurables, 
avec une attention portée à l’impact territorial et 
aux dynamiques de mutualisation.

RÉSUMÉ DE LA DÉMARCHE
— Contexte et objectifs

Le fonds poursuit également un objectif de 
rapprochement entre le monde associatif et les 
acteurs économiques du territoire, en proposant 
aux entreprises un outil de mécénat local et 
défiscalisé au service de projets associatifs 
vendéens.
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STRUCTURE : COMMUNO
ANIMÉ PAR : Leny Bernard, fondateur et CTPO de Communo ;
Antoine Ebel, Responsable des Partenariats ; Sandhya Domah

LE PARTAGE FACILE 
AVEC COMMUNO

“ LE PARTAGE FACILE AVEC COMMUNO ” 1/1

Communo est un commun numérique conçu 
comme une plateforme pour faciliter la 
mutualisation de matériel, d’espaces et de 
savoirs. Initié il y a quatre ans par Leny Bernard 
et co-développé avec Antoine Ebel, l’outil vise à 
répondre aux contraintes budgétaires croissantes 
des associations en leur permettant de « faire 
autant avec moins » tout en renforçant le lien 
social au sein des réseaux.

Communo est une plateforme libre qui aide 
les communautés à organiser le partage. 
La plateforme est un véritable levier d’efficacité 
pour une Maison des Associations : chaque 
structure sait ce qui est disponible, peut emprunter 
en quelques clics et sans difficultés. L’atelier 
a présenté comment créer un espace où les 
associations peuvent mutualiser du matériel 
en autonomie entre elles ou en leur sein.

Fonctionnement et leviers techniques
La plateforme a pour objectif de simplifier la 
gestion des échanges. Elle propose : inventaire 
des ressources partagées, moteur de recherche, 
planning intégré et relances automatiques en cas 
de retard. L’outil est entièrement paramétrable. 
Chaque prêteur définit ses propres conditions.
Une option gratuite existe, complétée par une 
tarification progressive adaptée à la taille 
du réseau.

Une question centrale a animé les débats : Quel 
rôle pour les têtes de réseau (comme les MDA) ?
Deux modes d’organisation se dessinent : 

LA DÉMARCHE Une adhésion individuelle des associations 
qui bénéficient directement des échanges 
sur la plateforme.

Un donneur d’ordre (ex: une collectivité 
ou MDA) qui anime la plateforme et organise 
une communauté pour ses membres.

Aspect juridique : Actuellement, la plateforme 
ne gère pas la contractualisation formelle 
des prêts et s’appuie sur la Responsabilité 
Civile (RC) des acteurs, bien qu’un module de 
contrat et d’état des lieux soit envisageable 
techniquement.

Gouvernance : Communo est actuellement une 
entreprise privée qui fonctionne en open source 
avec une volonté de gouvernance partagée. 
La structure est en cours de transformation 
en SCIC (Société Coopérative d’Intérêt 
Collectif) pour aligner son organisation 
sur ses valeurs éthiques.

Usage : Bien que déjà utilisé par des structures 
comme les Scouts et Guides de France ou 
des tiers-lieux, l’outil est encore en phase 
de déploiement auprès des Maisons des 
Associations (MDA).

Lors de l’atelier, plusieurs points de réflexion 
ont été soulevés :

Sandhya Domah

www.communo.app

CONTACTS POUR S’INSPIRER :

OUTILS & RESSOURCES À PARTAGER :

hello@sandhyadomah.com 

Cette fiche a pour objectif de présenter de façon succincte et opérationnelle des idées d’initiatives et/ou expériences intéressantes 
à capitaliser, portées par des structures membres du RNMA sur tout ce qui relève de l’accompagnement de la vie associative sur vos territoires.
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STRUCTURE : VILLE DE GRENOBLE
ANIMÉ PAR : Théo Menassol, Chef de projet occupations
 temporaires et associatives – Ville de Grenoble

LOCAUX ASSOCIATIFS 
OBJECTIF : MUTUALISONS !

Contexte et origine du projet :
La mutualisation fait suite à une demande de 
la municipalité, depuis les deux derniers mandats. 
La ville compte 85000 m2 de locaux occupés 
par plus de 400 associations.
La Ville de Grenoble en a fait un objectif au regard 
d’un contexte marqué par un patrimoine immobilier 
important mais vieillissant, un tissu associatif 
foisonnant, financièrement contraint et un soutien 
fort et historique de la ville au tissu associatif.

Les lieux concernés par la mutualisation sont : 
des ateliers d’artistes, des établissements publics 
spécialisés, des bâtiments administratifs tertiaires, 
des théâtres, des bâtiments du domaine public 
type églises, etc.

Les principaux leviers pour encourager 
la mutualisation des locaux sont :

MISE EN ŒUVRE 
DE LA DÉMARCHE

Le futur : les devenirs d’une mutualisation 
Les paliers d’engagement à la mutualisation 
de leurs locaux pour des structures qui 
y trouvent des avantages : 

• réduction des coûts
• partage des ressources
• coopération de projets - mettre en communs 
• structure multi acteurs - “asso ensemblière” 
• fusion création d’une entité unique 

Spécificité de la ville : 
Le service juridique est vigilant sur les risques 
assurantiels notamment : pas de m² vide ni d’heure 
vide ne sont autorisés car en cas de carence la 
responsabilité est pleine pour la collectivité. 
Pour les assurances : conventionné systématiquement 
par partage des m² ou par plage horaire pour ne 
pas que la responsabilité de la municipalité soit 
recherchée en cas de sinistre.

Dans un espace, quand les locaux sont vides, 
les associations se répartissent si son activité 
ne se tient pas sur certains horaires, par exemple 
une association a la responsabilité de ses locaux 
la nuit même s’il n’a de l’activité qu’en journée.
La contrainte est que des associations prennent 
la responsabilité de l’occupation des locaux 
même s’ils ne sont pas là. 

Avantages financiers et économiques : 
tous les locaux mutualisés bénéficient de la 
gratuité de fonctionnement, pas de loyers (sauf 
obligation légale), économie d’abonnements, 
taxes, matériels... Ce sont les avantages 
d’une colocation.

Arbitrage politique : plus grande chance 
d’accéder à des locaux lorsque la demande 
prévoit une mutualisation de locaux.

Synergie, réseaux d’acteurs avec des rencontres 
régulières, des partages de projets, des 
échanges de compétences…

Convivialité : création de liens sociaux 
(les personnes âgées sont en forte demande).

“ LOCAUX ASSOCIATIFS - OBJECTIF : MUTUALISONS ! ” 1/2
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STRUCTURE : VILLE DE VILLEURBANNE
ANIMÉ PAR : Clara Mentec – Coordinatrice du développement 
associatif à la Ville de Villeurbanne

MUTUALISONS 
NOS LOCAUX !

La démarche « Mutualisons nos locaux » a été 
lancée en 2016, dans un contexte de baisse 
des financements associatifs et de difficultés 
croissantes pour la Ville de Villeurbanne à 
répondre seule aux besoins en locaux des 
associations (salles d’activités, bureaux, espaces 
de stockage, etc.). Les techniciens de la ville 
ont alors proposé de développer de nouvelles 
formes de coopération autour de la question des 
locaux, en partant du constat que de nombreuses 
structures du territoire n’occupaient pas leurs 
espaces à 100 %.

La mise en œuvre repose sur deux axes 
principaux : d’une part, le recensement des 
locaux disponibles auprès des structures 
associatives ou privées, et d’autre part, la 
mise en relation avec les associations en 
recherche d’espaces. 
En amont de chaque édition, un formulaire 
permet d’identifier les offres et les besoins ; 
les fiches des locaux disponibles ainsi que 
les demandes des associations sont ensuite 
publiées sur un site dédié.

Chaque année, une soirée de rencontre est 
organisée sous forme de « speed meeting » afin 
de favoriser les échanges directs entre offreurs 
et demandeurs. Lors de la dernière édition, plus 
d’une vingtaine d’offreurs étaient recensés et un 
peu moins de quarante structures ont participé à la 
soirée. La Ville ne dispose pas encore d’éléments 
précis permettant de mesurer le nombre de 
mutualisations effectivement concrétisées.

“ MUTUALISONS NOS LOCAUX ! ” 1/2

La ville de Villeurbanne est partie du constat 
qu’elle n’arrivait pas à répondre à la demande 
de locaux associatifs (salle d’activités, bureaux, 
stockage...) en se reposant uniquement sur son 
patrimoine.

Elle a donc cherché à favoriser la rencontre entre 
les offres de locaux associatifs et privés sur son 
territoire et la demande des associations : ainsi 
est née la rencontre « mutualisons nos locaux ».

Travail avec la direction emploi / insertion 
(référent Économie sociale et solidaire et 
entrepreneuriat) : plus simple pour chercher 
des structures.

RÉSUMÉ DE LA DÉMARCHE
— Contexte et objectifs

PARTENAIRES DE LA DÉMARCHE 
ET RÔLE DE CHACUN

MISE EN ŒUVRE
DE LA DÉMARCHE

DÉC. 2025

NANTES

RENCONTRES 
NATIONALES 
DU RNMA

12

Découvrez ici la boîte à outils réalisée à l’issue des ateliers 
des 62èmes Rencontres du RNMA à Nantes, autour de la 
Mutualisation. 9 fiches pratiques, thématiques, avec les 
notions clés abordées ainsi que les contacts des animateurs.

https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_CAGIBIG.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_CAGIBIG.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Collectif-du-DIX.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Consortium.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Cooperative-solidarite.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Mutualisation-emplois.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Fonds-de-dotation.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_COMMUNO.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Locaux-Grenoble.pdf
https://www.rnma.fr/wp-content/uploads/RNMA_Fiche-pratique_Locaux-Villeurbanne.pdf

